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Owkovoplka amoteAéopata 2014

O 'Opdog FF Group avakowvwvel ta anoteAécpata tov 2014
ASyw NG amooytong Tou KA&dSou TaldlwTikoU gpmopiov kat tng mwAnong otnv Dufry AG 1o 2013 |ta
amoteAéopata dev elval ouyKplolpa pe TNV avtiotolyn Tepuotvr] iepiodo.

‘OMot ot Emiyelpnpatikoi Topeig Tou Opidov mapouctdlouv evioyUPEVT AELTOUPYLK SpacTnploTnTIa o€
OA&G TIG ayopég Ttou o ‘Opuhog dpaotrplotmoleitat

O Evomoinpévog KUKAOG Epyactwv TwV cuveyLl{opevwy Spaotnplotritwy yix to 2014 avriABe oto
moco twv € 998,1 ekat. oe oxéon pe €887,4 ekat. Tnv avtiotoyn mepiodo tou 2013 avénuévog kot
12,5%. H BeATiwpévn Aettoupyikr] Spaotnplotnta o€ SAOUG TOUG ETILYELPNHUATIKOUG TOME(G Tou Opidou
odrjynoe oe av&non ¢ Aettovpyikris kepdodopiag ou to 2014 avriAOe o€ € 202,4 ekat. o€ oyéon e
€166,6 exat. to 2013, pia avénon tng té&ng tou 21,5%. To evomoinpévo EBITDA aviiABe og €223 ekar.,
auénpévo katd 19,5%. Ta kaBapd evottonpéva kEpdn petd and pdpoug avijAbav o € 145,4 ekar.

Mood o€ € ekar. 2014 2013
ZuvexI{OPEVEG ZuveXI{OPEVEG A%
dpacTnpIdTNTEG dpacTnpIoTNTEG °
KUkAoG epyaciov 998,1 887,4 12,5%
MikTa képdn 501,8 446,8 12,3%
AsIToupyika kEpdn 202,4 166,6 21,5%
Képdn npo pOopwV TOKWV Kal
anooBéocswv (EBITDA) 223,0 186,6 19,5%

Owovopika ototyeio 2014 (Aev givat amoAUTtw¢ ovykpioua ue to evtiototyo tov 2013)

§ OtMNwAnoeig avABav ota €998,1 ekart.

§ To piktd k€pdn avridBav oe €501,8 ekart.

§ TaAewtoupytkd képdn avriABav o€ € 202,4 exar.,

§ TaKoaBapd Képdn petd amnd pdpoug aviidBav oe € 145,4 ekar.

§ TéMog, to EBITDA avr\Be o€ €223 ekar.



Otkovoutko Meyedn

. 2014 2013
llooa oc € ekar.
ZUVEX/EVEG Alak/ogq .

ZUVEX/EVEG OPAOCT/TEG 5pacT/TeC 5pacT/TeC ZuvoAo
KUkAog epyaciwv 998,1 887,4 46,8 934,2
MIKTG kEPDN 501,8 446,8 23,9 470,7
NEITOUPYIKG KEPDN 202,4 166,6 6,8 173,4
KEpdn npo pdpwv 192,8 393,7 3,9 397,6
KEpdn PETA anod @opoug 145,4 343,0 4,5 347,5
KaTavépeTal os:
II0KTI)TEG MNTPIKIG 141,2 340,1 4,5 344,6
Aikaiwpara Meioyneiag 4,2 2,9 0,0 2,9
KEpdn nNpo Pdpwv TOKWV Kal
anooBéoewv (EBITDA) 223,0 186,6 8,1 194,7

NwAnosic ava topéa dpaoctnplotntoc cuveyllOPEVWV §paoTnPLOTHTWY

‘ONot ov emixelpnpotikol topelg tou Opihou mapouciaoav toxupr] Aettoupytkr) dpoaotnpotnta. [Mio
OUYKEKPLUEVQL

O kUKAOG EPYOOLWV TOU TOPEQ KOOUNMaA, poAdL, a&eooudp aulnbnke katd 9,7% kal avriABe o€
€704,9 ekat. To EBITDA tou Topéa avriABe o€ € 196 ekat. ouykpivopevo pe € 171,4 ekart. to 2013, pia
avénon g ta&ng tov 14,4%.

O KUKAOG EpyaOLWYV TOU TOPEN TWV TIOAVKATAOTNMATWY auErinke katd 12,7% kot avrjABe o€ € 153,5
ekat. To EBITDA tou topéa avriABe o€ €13 ekat., auvénuévo ot oxéon pe to 2013 katd 35,4%.

O kUKAOG EPYOOLWV TOU TOHEN XOVOPIKAG/ALAVIKYG EVOUMATWY KoL LTIOSNMATWY avErOnke Katd
28,7% kot avriAOe o€ €136,9 ekat. To EBITDA tou topéa aviiABe o€ 15 ekart. , o€ oxéon pe €10,4 ekar.
10 2013.

Ot mwAnRoEeLg yLa Toug Aotrtoug Topelg aviiABav og €2,8 exar.

MNWARCEIG ava ENIXEIPNHATIKO TOHEA
ZuveXI{opévmv dpacTnPIOTHTWV
% €ni
Mood o¢ € ekar. 2014 2013 % A GuvOoAou
Koounua - PoAdI AEecoudp 704,9 642,3 9,7% 70,6%
MoAuk/paTa 153,5 136,2 12,7% 15,4%
'Evduon - Ynodnon 136,9 106,3 28,7% 13,7%
AoINoi TOEIG 2,8 2,5 11,8% 0,3%
ZUvoAo 998,1 887,4 12,5% 100,0%0




O k. TCwptlng KoutooAioutoog, AleuBuvwy ZUupBourog tou Opidou FF Group onueiwoe: «O ‘Opthog pog
ouveyiCeL Tnv Betikr] Mopeia Tou kKataypddovtag avinueveg TwAroelg kat kepdodopia oe GAOUG TOUG TOMEIG
KOl TIG ayopég ou dpaotrplomoleitat. To 2014 mapopeivape TIPOONAWUEVOL OTNV BOCLKT] OTPATNYLKT] HOG, VO
avamtugoupe Ta Sikd poag brands (Folli Follie ko Links of London) kaBwg kat va emektaBoUpe Kol o€ VEES
ayop€g. Baolkdg pag otoyog mapapével n avgnon g opyoavikrg kepdodopiag, pEow PEATIWHEVWYV
TeplOwpiwv kat EAéyyou Tou KOOTOUG KOBWIG KAL EVIOXUOTG TWV TOHELAKWY powV. Mapapévoupe atotddogol
avadoplkd PE TIG TTPOOTITIKEG Tou Opidou KaBwWG Ta TEAeUTALO YPOVIX TIPOXWPTIOAUE OE OAEG TIG EVEPYELES
TIOU QTIALTOUVTOL YLO VO TO ETITUXOUME: ONULOUPYHOOUE €val ETIITUXNHUEVO ETILXELPNUOTIKO HOVTENO
AEITOUPY(OG, QTIOKTIOOHE LOYUPOUG ETIYELPNMATIKOUG OUVETAIPOUG, EVIOYUOOUE TNV KEPAAALOUXIKN
S1apBpwon Kol LOYUPOTIOOAUE TNV PEUCTOTNTA TIPOKELUEVOU va TNV aglomojooupe dtav kat epdoov
TILPOUCLAOTOUV EUKALPLEG OTLG AYOPEG KOL GTOUG KAGdOoUG TTou dpaaTnplomoloUpaoTe. Mapd Tnv atolodoia
MOG, TIUPATNPOUHE SLapKWG TIG HETABAANSUEVEG CUVOTKEG 0TOUG KAGSOUG TTIOU SPAOTNPLOTIOLOUHOCTE Kal
T PAKOAOUBOUE TIPOCEKTIKA TO OLKOVOULKO TIEPLBAANOV OTLG AyOPEG TTIOU £XOUHE Ttapousia. MapdAAnAa pe
TLG ETILYELPTMATLKEG P0G OPAOTNPLOTNTESG, BEATIOTOTIOLOUUE TOCO TNV OPYAVWTIKY] 600 Kal TNV SLOIKNTIKY Hag
Sour| TIPOKELUEVOU VO UTIOPETEL VO UTIOOTNPIEEL ATIOTEAECUATIKA TO EMOPEVO OTASIO QVATITUENG HOG, EVW
TIOPAUEVOUUE TIAVTA TIPOOAWHEVOL 0TV Snuioupyio TEPAITEPW a&loG yla TOUG METOXOUG KOL TOUG
epyalopévoug tou Opidou pag».

*k*x

O 'Oupthog FF Group, eivar pia nyetikry dUvaun otov KOGHO TngG Modag mou SpactnploToleital o€
TEPLOOOTEPEG aTtd 28 ywpes. ZxedLAleL, TTHpAYEL Kl SLAVENEL OE TIAYKOOLO ETHTESO LOLOKTNTEG UAPKESG, TN
Folli Follie kot T BpaPeupévn Bpetavikn etatpeio koounpudatwy, Links of London. O ‘Opthog €xel oTpatnyikn
ouppetoxry otov topéa NG ta&ldwtikrig Atavikrig (travel retail) maykoopiwg péow tng Dufry AG — kat
TauTO)XpOova SlaTtnpel piot SUVOLKY] TIAPOUGCI{Ot O0TO XWPO ALAVIKNG Kol XOVOPIKHG TIWANONG ETTWVUUWY
MOPKWY 0NV EMNVIKY] ayopd, aAA& kat otnv ayopd twv Bodkaviwv. Méoa oto 2014 o topéag autdg
SteBvototriBnke mepattépw pe TNV e§aryopd tng Juicy Couture Europe Limited kot tnv avTimpoowTeuon Tng
M&pkag otnv nmelpwtikyy Eupwmm. Toa Attica moAukataotripata, To ToAuvkoataotripoata Factory Outlet
QTIOTEAOUV TO MEYOAUTEPA LOLOKTNTA KOVAALX SLVOUTG KOl OMMELD AlavIKTiG TTwAN oG Tou Oupidou otnv
EAGSa evw pdpkeg omwg Ermenegildo Zegna, Juicy Couture, Guess, Calvin Klein, Nike, Converse, Samsonite,
G-Star avrikouv oto xoptoduAdkio tou Opidov.

Me T0 eVTUTIWOLOKO aUTO Yo pTOPUAGKLO Kat TN Tpimtuyn dopr}, o Opthog FF Group KaAUTITEL TIG avAyKeS TOU
oUYXPOVOU KOTAVOAWTT] HE TIPOTOVTA YLo OAEG TLG NALKIES,.

O 'Opurog FF Group dnutoupyei poda o€ maykoouLo eminedo, Slabetel edpatwplévn TTopousia E TTAVW OTIO
950 onpeio MwWANoNG aykoopiwg kot amtaoyoAel tepiocdtepa amd 4.800 dtopa avd Tov KOGHO.

FOLLI FOLLIE GROUP
230 XAM. EBvikrig 080U ABnvwyv — Aapiag,
145 65 Ayiog Ztédavog ATTIKIG
mA.: +302106241000 Fax: +3021062 41100
www.ffgroup.com
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