
™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ √π∫√¡√ªπ∫∏™ £∂™∏™

(ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·) ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

∂¡∂ƒ°∏∆π∫√ 31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

π‰ÈÔ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÓÛÒÌ·Ù· ¿ÁÈ· ÛÙÔÈ¯Â›·  229.637.830,99 232.028.033,67 107.815.223,06 108.317.089,63
∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙ· 74.827.979,45 74.851.786,86 74.827.979,45 74.851.786,86
Õ˘Ï· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 357.433.099,55 358.293.560,98 295.920.638,33 296.388.153,25
™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ 0,00 0,00 131.045.187,56 131.045.186,98
§ÔÈ¿ Ì‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 40.402.378,99 40.298.374,71 25.879.598,30 25.297.961,44
∞Ôı¤Ì·Ù· 310.097.531,67 296.954.560,36 113.048.377,59 97.242.586,17
∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ¶ÂÏ¿ÙÂ˜ 314.862.502,56 335.068.910,51 71.666.228,97 68.231.554,52
§ÔÈ¿ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›· 238.439.539,45 245.277.109,90 41.149.411,12 40.085.232,13
™À¡√§√ ∂¡∂ƒ°∏∆π∫√À 1.565.700.862,66 1.582.772.336,99 861.352.644,38 841.459.550,98

========================================
π¢π∞ ∫∂º∞§∞π∞ ∫∞π À¶√Ãƒ∂ø™∂π™

ªÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ 18.176.463,00 18.176.463,00 18.176.463,00 18.176.463,00
§ÔÈ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· π‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 503.857.900,61 510.997.096,06 22.347.972,30 21.730.991,69
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ ÌËÙÚÈÎ‹˜ (·) 522.034.363,61 529.173.559,06 40.524.435,30 39.907.454,69

¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ (‚) 15.492.765,50 15.287.457,27 0,00 0,00
™‡ÓÔÏÔ π‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ (Á) = (·)+(‚) 537.527.129,11 544.461.016,33 40.524.435,30 39.907.454,69----------------------------------------
ª·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 638.601.756,92 649.430.022,20 558.184.153,00 555.501.410,00
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ / §ÔÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 68.992.395,11 68.960.520,83 65.269.988,44 65.495.631,46
µÚ·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ‰·ÓÂÈ·Î¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 139.210.598,32 136.621.173,23 116.191.635,87 106.243.124,52
§ÔÈ¤˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 181.368.983,20 183.299.604,40 81.182.431,77 74.311.930,31
™‡ÓÔÏÔ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (‰) 1.028.173.733,55 1.038.311.320,66 820.828.209,08 801.552.096,29----------------------------------------
™À¡√§√ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡ ∫∞π À¶√Ãƒ∂ø™∂ø¡ (Á)+(‰) 1.565.700.862,66 1.582.772.336,99 861.352.644,38 841.459.550,98

========================================

™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ª∂∆∞µ√§ø¡ π¢πø¡ ∫∂º∞§∞πø¡

(ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·) ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 

( 01.01.2011 Î·È 01.01.2010 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 544.461.016,33 441.096.026,55 39.907.454,69 59.672.437,68

™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ 
( Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ) -6.933.887,22 55.383.504,72 616.980,61 -531.366,14
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ ·fi ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÔÛÔÛÙÒÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ 0,00 -32.089,58 0,00 0,00
∞ÁÔÚ¿ È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 0,00 -651.583,18 0,00 -651.583,18
™‡ÓÔÏÔ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ  Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘

( 31.03.2011 Î·È 31.03.2010 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·) 537.527.129,11 495.795.858,51 40.524.435,30 58.489.488,36----------------------------------------

¶ÚfiÛıÂÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜:

1. ™ÙË ÛËÌÂ›ˆÛË 5.1 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ  ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·. ∏ ÂˆÓ˘Ì›· Î·È Ë ¯ÒÚ· ÙË˜ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹˜ ¤‰Ú·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Â-
Ù·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 01.01.2011 - 31.03.2011, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ë ∂Ù·ÈÚÂ›·  Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â, ¿ÌÂÛ·  ‹ ¤ÌÌÂÛ·, ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÙÔ˘˜ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î·È ‚. ∏ Ì¤ıÔ‰Ô˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfiÛÙËÎÂ, ÁÈ· Î¿-
ıÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·  Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 01.01.2011 -31.03.2011.  2.  √È ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎ¿  ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙË˜ ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÛËÌÂ›ˆÛË 5.11 ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. 3.  ™ÙËÓ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ̄ Ú‹ÛË ÌÂ ÙËÓ ̆ ’ ·ÚÈıÌfiÓ ∫2 – 11763/30.12.2010 ·fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ∞ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ¡·˘ÙÈÏ›·˜  ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒıËÎÂ Ë Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË  ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË ·fi ÙËÓ ∫∞∆∞™∆∏ª∞∆∞ ∞º√ƒ√§√°∏∆ø¡ ∂π¢ø¡ ∞.∂. ÙˆÓ FOLLI - FOLLIE ∞µ∂∂, Î·È ÙË˜ ∂LMEC
SPORT ABETE. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Û ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, ÁÈ·  ÏfiÁÔ˘˜ Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜, Ù· ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·Ù· Î·È ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ÚÔ¤˜ ÙÔ˘ Õ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2010 ÙˆÓ ‰‡Ô ·ÔÚÚÔÊËıÂÈÛÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ™˘ÓÂÒ˜, Ù·  ·ÚfiÓÙ·  ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜, ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ Õ  ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘  2010, ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi Ù· ·Ú¯ÈÎÒ˜ ‰ËÌÔÛÈ-
Â˘ı¤ÓÙ·. 4. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙÔ˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÛÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·Ù¿  ÙËÓ  31.03.2011 ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ  5.691 Î·È ÛÙË ªËÙÚÈÎ‹ ÛÂ 2.125 ¿-
ÙÔÌ·, ∆ËÓ 31.03.2010  ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ÛÂ 5.528 ¿ÙÔÌ·  ÁÈ·  ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ Î·È 2.115 ÁÈ·  ÙËÓ ªËÙÚÈÎ‹. 5.  ™ÙÈ˜  ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ-
ÓÙ·È ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿  Ù·  ÂÍ‹˜ ÔÛ¿  ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ·) ÁÈ·  ÙÔÓ ŸÌÈÏÔ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·  Â›‰ÈÎÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ú 2.150  ̄ ÈÏ., ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ú 1.674 ̄ ÈÏ. ,Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ú 9.759 ̄ ÈÏ. Î·È ÏÔÈ¤˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ú 685 ̄ ÈÏ. ‚) ÁÈ·  ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·  ÚÔ-
‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ·  Â›‰ÈÎÂ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ú 2.150  ̄ ÈÏ., ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ·Ó¤ÏÂÁÎÙÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿  ̄ Ú‹ÛÂÈ˜ ú 1.322  ̄ ÈÏ. Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë ÁÈ· ·Ô˙ËÌ›ˆÛË
ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ú 8.443 ¯ÈÏ. 6. ∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ  È‰›ˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ  Ô˘ Î·Ù¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 362.071 ÙÂÌ¿¯È· ·Í›·˜  ÎÙ‹ÛÂˆ˜ ú
8.992 ¯ÈÏ. 7. ∆·  ÔÛ¿  Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙ·  "§ÔÈ¿  Û˘ÓÔÏÈÎ¿  ¤ÛÔ‰· / ¤ÍÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜"  ¤¯Ô˘Ó  Ò˜ ÂÍ‹˜, ÁÈ·  ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·  ÔÛfi ú 5
¯ÈÏ. ·ÊÔÚ¿  ˙ËÌ›·  ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÁÈ·  ÒÏËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÔÛfi ú 289 ¯ÈÏ. ·ÊÔÚ¿  ˙ËÌ›· ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ,  ÔÛfi ú 55 ̄ ÈÏ. ¤ÛÔ‰· ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÌË ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙ·  Î¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È  ÁÈ·  ÙÔÓ fiÌÈÏÔ , ÔÛfi ú 5 ̄ ÈÏ.
·ÊÔÚ¿  ̇ ËÌ›· ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÁÈ·  ÒÏËÛË ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÔÛfi ú 289 ̄ ÈÏ. ·ÊÔÚ¿  ̇ ËÌ›· ·ÔÙ›ÌËÛË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ì¤-
ÛˆÓ, ÔÛfi ú 55 ¯ÈÏ. ¤ÛÔ‰· ·fi ·Ó·‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÌË ÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙ·  Î¤Ú‰Ë ÂÚÈfi‰Ô˘, ÔÛfi ú 29.826 ¯ÈÏ.  ·ÊÔÚ¿  Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜
‰È·ÊÔÚ¤˜  (∑ËÌ›·) ·fi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆÓ  ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÔÛfi ú 2 ̄ ÈÏ. ·ÊÔÚ¿ §ÔÈ¿ ŒÍÔ‰·.  8.  ™ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘
Õ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2011 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·  ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ice Cube ∞∂ Î·È Collective ¶·ÙÚÒÓ AE  Ù·  ÔÔ›·  ‰ÂÓ Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓË ÂÚ›Ô‰Ô. ∏ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ‰ÂÓ ÌÂÙ¤‚·ÏÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ÛÂ Ô-
ÛÔÛÙfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 25%.  9. √È ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (ÂÈÛÚÔ¤˜ & ÂÎÚÔ¤˜) ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ̆ -
fiÏÔÈ·  ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ÔÌ›ÏÔ˘, ÛÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ
Ù·  Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÚË, fiˆ˜ ·˘Ù¿  ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¢.§.¶ 24 ¤¯Ô˘Ó ̂ ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
¶ÔÛ¿ ÛÂ ̄ ÈÏ ú ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

·) ŒÛÔ‰· 0,00 13.598,12
‚) ŒÍÔ‰· 0,00 2.495,92
Á) ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ 0,00 30.406,27
‰) ÀÔ¯ÚÂÒÛÂÈ˜ 355,00 9.881,69
Â) ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÌÔÈ‚¤˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Î·È ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ 1.012,25 951,97

™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ™À¡√§π∫ø¡ ∂™√¢ø¡

(ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·) ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ 

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ™˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜

‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ 219.223.129,93 229.387.375,29 75.084.431,48 79.991.316,82
ªÈÎÙ¿ Î¤Ú‰Ë 106.791.282,37 116.874.816,92 32.712.728,39 38.525.148,74
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ 
Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ 37.573.174,39 48.813.296,60 10.066.251,48 12.463.791,46
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ 26.460.086,65 37.613.907,35 102.313,71 2.495.316,68

∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (∞) 23.132.813,41 29.701.336,61 855.422,87 864.874,00

∫·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ:

π‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ 22.913.066,75 29.098.300,61 855.422,87 864.874,00
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 219.746,66 603.036,00 0,00 0,00
§ÔÈ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ( ¤ÍÔ‰· ) ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ( µ ) -30.066.700,63 25.682.168,11 -238.442,26 -1.396.240,14

™˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈÎ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ (∞) + ( µ ) -6.933.887,22 55.383.504,72 616.980,61 -531.366,14

∫·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÂ:

π‰ÈÔÎÙ‹ÙÂ˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ -7.153.633,88 54.780.468,72 616.980,61 -531.366,14
¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÌÂÈÔ„ËÊ›·˜ 219.746,66 603.036,00 0,00 0,00
∫¤Ú‰Ë ÌÂÙ¿ ·fi ÊfiÚÔ˘˜ ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ - ‚·ÛÈÎ¿ (ÛÂ ú) 0,38045 0,49162 0,01420 0,01461
∫¤Ú‰Ë ÚÔ ÊfiÚˆÓ, ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ, ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ 

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ Î·È Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ·ÔÛ‚¤ÛÂˆÓ 43.530.616,85 54.306.475,97 13.016.036,39 15.061.447,09

™∆√πÃ∂π∞ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ∆∞ª∂π∞∫ø¡ ƒ√ø¡ Ãƒ∏™∏™

(ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó· Î·È ÌË ÂÓÔÔÈËÌ¤Ó·) ÔÛ¿ ÂÎÊÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÂ Â˘ÚÒ

ŸÌÈÏÔ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·

2Ë ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹: ŒÌÌÂÛË Ì¤ıÔ‰Ô˜ 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

§ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ 31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

∫¤Ú‰Ë Úfi ÊfiÚˆÓ (Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜) 26.460.086,65 37.613.907,35 102.313,71 2.495.316,68
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ·:
∞ÔÛ‚¤ÛÂÈ˜ 5.957.442,46 5.493.179,37 2.949.784,91 2.597.655,63
¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ 403.985,99 709.128,14 259.903,53 311.219,69
™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ -13.696.306,42 -6.815.491,36 0,00 0,00
∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (¤ÛÔ‰·, ¤ÍÔ‰·, Î¤Ú‰Ë Î·È ̇ ËÌ›Â˜) 
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ -512.653,52 -291.285,35 -249.500,93 83.162,59
ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· 11.041.683,52 12.687.793,14 10.213.438,70 6.410.259,78
¶Ï¤ÔÓ / ÌÂ›ÔÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ¤˜ ÁÈ· ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 
Î›ÓËÛË˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: 
ªÂ›ˆÛË / (·‡ÍËÛË) ·ÔıÂÌ¿ÙˆÓ -16.861.581,95 -36.817.478,50 -15.805.791,42 -13.092.891,24
ªÂ›ˆÛË / (·‡ÍËÛË) ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 3.411.117,07 5.969.269,33 904.687,57 -12.831.474,64
(ªÂ›ˆÛË) / ·‡ÍËÛË ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ (ÏËÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ) 1.484.821,98 -1.038.348,12 8.591.847,59 5.765.983,57
ªÂ›ÔÓ:
ÃÚÂˆÛÙÈÎÔ› ÙfiÎÔÈ Î·È Û˘Ó·Ê‹ ¤ÍÔ‰· Î·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤Ó· -7.578.925,97 -9.868.439,03 -6.802.527,31 -4.205.984,27
∫·Ù·‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔÈ ÊfiÚÔÈ -9.270.252,42 -8.803.424,68 -1.503.465,81 -2.335.979,41
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (·) 839.417,39 -1.161.189,71 -1.339.309,46 -14.802.731,62----------------------------------------
∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∞ÁÔÚ¿ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ -4.109.070,00 -5.101.591,95 -1.956.595,99 -2.312.111,58
∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÂÓÛÒÌ·ÙˆÓ Î·È ¿˘ÏˆÓ ¿ÁÈˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 228.914,18 3.411.998,54 0,00 34.316,00
∆fiÎÔÈ ÂÈÛÚ·¯ı¤ÓÙÂ˜ 234.528,21 282.047,47 43.298,26 44.642,55
∂›ÛÚ·ÍË ·fi ÒÏËÛË ̄ ÚËÌ/ÎÒÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ -1.524.948,88 131.408,46 -1.524.948,88 0,00
ªÂ›ˆÛË/(∞‡ÍËÛË) ÏÔÈÒÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ -642.164,53 -694.929,89 -642.164,53 77.823,87
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (‚) -5.812.741,02 -1.971.067,37 -4.080.411,14 -2.155.329,16----------------------------------------
ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜

∂ÈÛÚ¿ÍÂÈ˜ ·fi ÂÎ‰Ôı¤ÓÙ· / ·Ó·ÏËÊı¤ÓÙ· ‰¿ÓÂÈ· 15.000.000,00 11.030.507,47 15.000.000,00 2.607.887,47
∂ÈÛÚÔ¤˜ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00
∂ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ -20.030.171,31 -10.185.547,69 -3.013.204,88 -2.000.000,00
∂ÍÔÊÏ‹ÛÂÈ˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ 
ÌÈÛıÒÛÂÈ˜ (¯ÚÂÔÏ‡ÛÈ·) -1.069.141,98 -935.798,94 -801.376,46 -651.357,94
∞ÁÔÚ¿ ›‰ÈˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ 0,00 -651.583,18 0,00 -651.583,18
™‡ÓÔÏÔ ÂÈÛÚÔÒÓ / (ÂÎÚÔÒÓ) ·fi ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ 
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (Á) -6.099.313,29 -742.422,34 11.185.418,66 4.304.946,35----------------------------------------
∫·ı·Ú‹ ·‡ÍËÛË / (ÌÂ›ˆÛË) ÛÙ· Ù·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· 

Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ÂÚÈfi‰Ô˘ (·)+(‚)+(Á) -11.072.636,92 -3.874.679,42 5.765.698,06 -12.653.114,43----------------------------------------
∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 133.765.665,18 119.476.328,10 12.585.398,80 28.974.494,31

∆·ÌÂÈ·Î¿ ‰È·ı¤ÛÈÌ· Î·È ÈÛÔ‰‡Ó·Ì· Ï‹ÍË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 122.693.028,26 115.601.648,68 18.351.096,86 16.321.379,88----------------------------------------

ÕÁÈÔ˜ ™Ù¤Ê·ÓÔ˜, 25 ª·˝Ô˘ 2011

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™  ∆√À ¢.™. √ ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™ √ ∞¡∞¶§∏ƒø∆∏™ ¢π∂À£À¡ø¡ ™Àªµ√À§√™ & √ √π∫√¡√ªπ∫√™ ¢π∂À£À¡∆∏™ √ ¢π∂À£À¡∆∏™ §√°π™∆∏ƒπ√À 
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™ÙÔÈ¯Â›· ∂È¯Â›ÚËÛË˜

∞ÚÌfi‰È· ÂÔÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: www.dutyfreeshops.gr
∏ÌÂÚÔÌËÓ›· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi 
™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: 25 ª·˝Ô˘ 2011
¡fiÌÈÌÔ˜ ∂ÏÂÁÎÙ‹˜: µ·Úı·Ï›ÙË˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜
∂ÏÂÁÎÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·: BAKER TILLY HELLAS A.E.
∆‡Ô˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÈÛÎfiËÛË˜ ÂÏÂÁÎÙÒÓ: ¢ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È

™‡ÓıÂÛË ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘:

¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ - ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ ∫Ô˘ÙÛÔÏÈÔ‡ÙÛÔ˜
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ - ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜                    °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∫Ô˘ÙÛÔÏÈÔ‡ÙÛÔ˜
∞ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ - ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜              ∞ÈÎ·ÙÂÚ›ÓË ∫Ô˘ÙÛÔÏÈÔ‡ÙÛÔ˘ 
∞' ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
& °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜              °ÂÒÚÁÈÔ˜ µÂÏ¤ÓÙ˙·˜
µ' ∞Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
& °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜, ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜              ∂ÌÌ·ÓÔ˘‹Ï ∑·¯·Ú›Ô˘

∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ∂ÈÚ‹ÓË ¡ÈÒÙË
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ∫¤˙Ô˜
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ∏Ï›·˜ ∫Ô‡ÎÔ˘ÙÛ·˜
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ∑·¯·Ú›·˜ ª·ÓÙ˙·‚ÈÓfi˜
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ∏Ï›·˜ ∫Ô˘ÏÔ˘ÎÔ˘ÓÙ‹˜
ªË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ∏Ï›·˜ ª¤ÙÛË˜
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ ∂·ÌÂÈÓÒÓ‰·˜ ¢·Ê¤ÚÌÔ˜
∞ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi Ì¤ÏÔ˜ °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞ÚÒÓË˜

™TOIXEIA KAI ¶§HPOºOPIE™ ¶EPIO¢OY ·fi 1 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2011 ¤ˆ˜ 31 ª·ÚÙ›Ô˘ 2011

(™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË 4/507/28.04.2009 ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜)

∆· ·Ú·Î¿Ùˆ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÂ Ì›· ÁÂÓÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ∞ÊÔÚÔÏÔÁ‹ÙˆÓ ∂È‰ÒÓ ∞ÓÒÓ˘ÌË ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂ÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ∞ÊÔÚÔÏÔ-
ÁËÙÒÓ ∂È‰ÒÓ & µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ µÈÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ∆Â¯ÓÈÎ‹ & ∂ÌÔÚÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚÂ›· ∞.∂ ÌÂ ‰.Ù  "FF GROUP"  Î·È ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ·˘Ù‹˜. ™˘ÓÈÛÙÔ‡ÌÂ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË, ÚÈÓ ÚÔ‚Â› ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ Â›‰Ô˘˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ‹ ¿ÏÏË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ ÙÔÓ ÂÎ‰fiÙË, Ó· ·Ó·ÙÚ¤ÍÂÈ ÛÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ‰È·‰È-
ÎÙ‡Ô˘ ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË, fiÔ˘ ·Ó·ÚÙÒÓÙ·È ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È Ë ¤ÎıÂÛË  ÂÈÛÎfiËÛË˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÈÌÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹ fiÔÙÂ ·˘Ù‹ ··ÈÙÂ›Ù·È.

∞ÚÈıÌfi˜ ÌËÙÚÒÔ˘ ∞ÓˆÓ‡ÌˆÓ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ:14216/06/B/86/06

23Ô ÃÏÌ. ∞ıËÓÒÓ-§·Ì›·˜ ∞Á. ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜

∫∞∆∞™∆∏ª∞∆∞ ∞º√ƒ√§√°∏∆ø¡ ∂π¢ø¡ ∞¡ø¡Àª∏ ∂∆∞πƒ∂π∞
∂∫ª∂∆∞§§∂À™∏™ ∫∞∆∞™∆∏ª∞∆ø¡ ∞º√ƒ√§√°∏∆ø¡ ∂π¢ø¡ & µπ√ª∏Ã∞¡π∫∏ µπ√∆∂Ã¡π∫∏ ∆∂Ã¡π∫∏ & ∂ª¶√ƒπ∫∏ ∂∆∞πƒ∂π∞ ∞.∂.


